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Aciklama

Bu dokiman Elektrik MUhendisleri Odasi tarafindan acik arsiv niteliginde olarak bilginin
paylasimi ve aktarimi amaci ile eklenmistir.

Odamiz Uyeleri kendilerine ait her tirld calismayr EMOP/Uye alaninda bulunan veri giris
formu aracihigi ile bilgi belge merkezinde yer almasini saglayabileceklerdir. Ayrica diger
kisiler calismalarini e-posta (bbm@emo.org.tr) yolu ile gbéndererek de bu islemin
gerceklesmesini saglayabileceklerdir. Herhangi bir dergide vyayinlanmis akademik
calismalarin dergideki formati ile aynen yer almamasi kosulu ile telif haklari ihlali s6z
konusu degildir.

Elektrik MUhendisleri Odasi Bilgi Belge Merkezi'nde yer alan tim bilgilerden kaynadi
gosterilerek yararlanilabilir.

Bilgi Belge Merkezi'nde bulunan calismalardan yararlanildiginda, kullanan kisinin kaynak
gostermesi etik acisindan gerekli ve zorunludur. Kaynak gdsterilmesinde kullanilan
calismanin adi ve yazariyla birlikte belgenin URL adresi
(http://bbm.emo.org.tr/genel/katalog_detay.php?katalog=2&kayit=39) verilmelidir.



Ar-Ge, Inovasyon ve Tozlu Raflar
OZLEM YUZAK,
Cumhuriyet, 04 Aralik 2005

Konuya hafif ilgi duyanlarin bile artik bildigi bir gercek: Diinyayla rekabet icin
"bilim, teknoloji ve yenilik¢ilik" olmazsa olmaz bir iiggen.

Avrupa Komisyonu Arastirma Genel Miidiirliigli Yeni Bilim ve Teknolojiler Genel
Miidiiri Ugur Miildir, AB icindeki hem eski hem de yeni iiyelerin Ar-Ge
politikalarinin modernizasyonu i¢in nasil hummali bir hazirlik i¢inde olduklarim
anlatiyor: "25 iilke reform paketlerini hazirlayp komisyona sundular. Iclerinde
22'sinin en oncelikli konusu Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik. Ciinkii kiiresel
ekonominin bugtin geldigi noktada hem daha rekabet¢i olmanin hem de daha fazla
istihdam yaratmamn formiilii sanayinin katma degeri yiiksek piyasalarda varlik
gostermesi. Bunun da yolu Ar-Ge ve inovasyon, yani yenilik¢ilik."

Ancak Ar-Ge yiiksek maliyetli bir is. Ote yandan veriler sunu gosteriyor ki
sanayinin Ar-Ge yatirimini istemesi ve ciddi katkida bulunmasi sart. Yalniz devlet
eliyle olmuyor, olamiyor. ABD-Japonya, Kore, AB ve digerlerinde hep bdoyle.

Peki ya sanayici Ar-Ge'ye ilgi duymuyorsa ne yapalim?

Tiirkiye'de bir¢ok kesimin dedigi gibi "O zaman yapacak bir sey yok..." sdylemine
katilalim m1? Ekonomide bugiin cizilen "pembe tabloyu!!" ve devletin her seyden
elini etegini ¢ekmesi gerektigini savunanlarin nedense iizerinde diisiinmeye, adim
atmaya deger bulmadigi inovasyon, Ar-Ge gibi sozciikleri giindeme almadan es
gecelim mi?

Miildiir, belki de en can alic1 ciimleyi soyliiyor: "Sanayiciyi Ar-Ge yatirimina ¢eken
gii¢ devlettir. Devlet tesviklerle, akilct yaklasimlarla ve politikalarla yonlendirici
olmak zorundadr."

Zaten Tiirkiyenin AB Ilerleme Raporu'nda da konu vurgulanmis durumda:
"Tiirkiye'nin yeni bir Ar-Ge, inovasyon stratejisi insa etmesi sart."

Tiirkiye'nin nasil bir politika insa etmesi gerektigi, énceki giin TUBITAK, TTGV
ve TUSIAD tarafindan ortak diizenlenen 6. Teknoloji Kongresi'nde tartisildi.
Miildiir, milli gelirlerinden Ar-Ge'ye ayirdiklar payt yiizde 1 ve iizerine ¢ikarmay1
basaran iilkelerin geligmis iilke statiisiine girdiklerini sdyleyip su vurguyu yaptt:
Japonya bunu 1960'larda basardi, Kore 1980'lerde. Cin ve Singapur gibi tilkeler ise
1990'arda.

Tiirkiye'nin milli gelirden Ar-Ge'ye ayirdigi pay yiizde 0.68. Avrupa Birligi
ortalamas1 1.98. Ancak tiim bunlar girdi. Isin bir de ¢ikt1, yani kazanim yonii var.
Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin etkin idaresi, patent ve buluslarin ekonomiye katma
deger kazandirilmasi gibi konular...



Biz héala Ar-Ge sozciigiinde emekleyip dururken diinyada konusulan konu
"inovasyonun yonetimi" . Onde gelen diisiin dergilerinden Strateji ve Business, son
sayisinda diinyada Ar-Ge i¢in en fazla para sarf eden 1000 sirketin profillerini
ortaya koyuyor. Ar-Ge i¢in en ¢ok parayi sarf edenlerin, karlarin1 en fazla arttiranlar
oldugu gibi bir bulgunun s6z konusu olmadigmin belirtildigi arastirmada, "Onemli
olan, Ar-Ge've ¢ok fazla yatirim yapmak degil, Ar-Ge i¢in ayrilan kaynaklart dogru
ve akillica kullanmak. Artik iiriinlerin yasam siireleri o kadar kisaldi ki inovasyon
yonetimi en onemli unsur olarak karsimiza ¢ikiyor" degerlendirmesi yapiliyor.

Isin belki en {iziicii yonii ise tiim bunlarm toplanti konusmalarindan &teye
gecememesi. Zaten isin farkinda olan kiigiik bir ¢evre arasinda tartigiliyor ve orada
kalip duruyor. Tipki yiizlerce bilim insanmin katilimi ile hazirlanan "Tiirkiye'yi
2023 yilina tasiyacak politikalarin belirlendigi Vizyon 2023" raporunun tozlu
raflarda, diger benzer raporlarin yanindaki yerini almasi gibi...



