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Aciklama

Bu dokiman Elektrik MUhendisleri Odasi tarafindan acik arsiv niteliginde olarak bilginin
paylasimi ve aktarimi amaci ile eklenmistir.

Odamiz Uyeleri kendilerine ait her tirld calismayr EMOP/Uye alaninda bulunan veri giris
formu aracihigi ile bilgi belge merkezinde yer almasini saglayabileceklerdir. Ayrica diger
kisiler calismalarini e-posta (bbm@emo.org.tr) yolu ile gbéndererek de bu islemin
gerceklesmesini saglayabileceklerdir. Herhangi bir dergide vyayinlanmis akademik
calismalarin dergideki formati ile aynen yer almamasi kosulu ile telif haklari ihlali s6z
konusu degildir.

Elektrik MUhendisleri Odasi Bilgi Belge Merkezi'nde yer alan tim bilgilerden kaynadi
gosterilerek yararlanilabilir.

Bilgi Belge Merkezi'nde bulunan calismalardan yararlanildiginda, kullanan kisinin kaynak
gostermesi etik acisindan gerekli ve zorunludur. Kaynak gdsterilmesinde kullanilan
calismanin adi ve yazariyla birlikte belgenin URL adresi
(http://bbm.emo.org.tr/genel/katalog_detay.php?katalog=2&kayit=38) verilmelidir.
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Cumbhuriyet Bilim Teknik 12.01.2007

ARGE'nin Uluslararasilagmasiu... 1
Aykut Goker , http://www.inovasyon.org

"Klresellesme" olarak anilan suregte, tanimi geregi, dogrudan yabanci yatirimlarin
yayginlasmasi, 6zellikle de, sinai Uretimle ugrasan firmalarin ulusal sinirlari asan
yatinnmlariyla Uretim faaliyetlerini butin dunya cografyasina yaymalari beklenir.
Genel olarak bakildiginda gelismelerin bu beklenti yoninde oldugu goérulayor.
Gorulen bir baska olgu, s6z konusu "gelismelerden" gercekte kimlerin kazangl
ciktiklari tartismasinin da giderek yayginlagmasi. Bu tartismalar bir yana, Turkiye,
dogrudan yabanci yatirrmlardan beklentisi yiuksek olan bir Ulkedir; en azindan,
Tarkiye'nin 6ngoéru ufkuna egemen olan ¢izgi bugtn bu.

Bu kosenin ilgi alani agisindan, bu beklenti yonundeki gelismelerin tGlkemizin bilim
ve teknoloji yetenegdinin ylkselmesine ne dl¢lde katkida bulunabilecedi konusunu
zaman zaman ele aliyorum. Daha acgik bir ifadeyle, Turkiye'de sanayie yatirim
yapan ya da bu alanda ortaklik kuran yabanci yatirimcilarin, Uretimin yaninda,
ARGE'ye ne Olgude yatinnm yaptiklarini ve eger yapiyorlarsa, tlkemizin bundan bir
fayda saglayip saglamadigini izlemeye calisiyorum. 'OECD Science, Technology
and Industry Outlook 2006' konuyu yeniden ele alma firsatini yaratti; ¢inku, tam da
bu can alici noktaya dinyadaki genel gidis acgisindan 1sik tutacak son verilere
ulasma imkanini verdi. Once, bu yayinda "ARGE'nin Uluslararasilagsmasi" baslig!
altinda yer alan veri ve yorumlardan bir kesit aktarayim:

“... sinirlart asan ARGE, geleneksel olarak dogrudan yabanci yatirmlarin
uzantisinda ortaya ¢ikmis ve yakin zamanlara kadar da, bu ARGE ile, yatirm
yapilan Ulkelerdeki satiglar icin gerekli teknoloji uyarlamalarinin yapilmasi
amaglanmistir. Bugtin gorilen ARGE'nin uluslararasilagmasinda ise, ayirt edici ug¢
nokta vardir: Sure¢ hizlanmistir; yabanci ARGE yatirimlarinin yayildigi Glke sayisi,
gelismekte olan Ulkeler dahil, giderek artmaktadir; ve teknolojiyi yerel kosullara
uyarlamanin oOtesine gecen bir boyut kazanmigtir." Bunlar Turkiye acgisindan iyi
havadis; biz okumaya devam edelim:

"Cok uluslu sirketler [CUS'lar], en buyuk ARGE yatirimcilari olduklari igin, kiresel
ARGE sahnesinde basi ¢eken oyunculardir... OECD'ye uye Ulkeler cografyasindaki
ARGE harcamalarinin neredeyse %70'i firmalar tarafindan yapilmakta ve bu
harcamalarin ¢ogu da buyuk firmalar tarafindan yapilmaktadir. Yakin zamanlara
kadar, ARGE, CUS'larin deger zincirlerinin en az uluslararasilagsan halkasiydi.
Uretim, pazarlama ve diger faaliyetler hizla disa aktariirken, ARGE, en az
'‘parcalanabilen’ bir ekonomik faaliyet olarak dusunulmekteydi; ¢unkd, firma igin,
genellikle, Usti kapali kalmasi gereken ['tacit' / 'zimni], [bu nedenle de] transfer
edilebilir karakterde olmayan, stratejik onemdeki bilgilerin icerildigi bir faaliyet
sureciydi. Sonug olarak da, firmalar, ARGE'yi ve patentlemeyi blyuk olglide kendi
ulkelerinde yaparlardi.

"Firmalar, ARGE faaliyetlerini yUrutecekleri yer olarak, hala, anavatanlarina, yani
yonetim merkezlerinin bulundugu kendi Ulkelerine dncelik vermeye devam ediyorlar;
ama, CUS'lar, inovasyon yapma yollarini giderek degistirmekte ve bu degisiklik
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batin dinyaya dagilmis ARGE aglari kurmalarini da icermektedir. Deger zincirinin
bayUk ol¢ude pargalanmasi [Uretim surecinin arastirma ve deneyimsel gelistirme,
tasarim ve tasarim dogrulama, imalat gibi, kendisini olusturan alt sureclerine
ayristirlmasi] ve bu pargalardan biri olan imalatin uluslararasilagsmasini takiben
CUS'lar, simdi de, dinyanin pek ¢ok yerinde, giderek artan sayida ARGE tesisi
kurmaktadirlar. Bu yabanci teknoloji faaliyeti yerel bilgiye ulasma [ingilizce'si ... tap
into local knowledge'; bunu 'yerel bilgiyi sizdirma’ olarak ¢evirmemeyi yegledim] ve
yeni teknoloji icin daha fazla kaynak saglama amacini gutmektedir."

Farkindayim, aktardigim bu ikinci bolimi okuduktan sonra, basta verdigim
havadisin iyiliginden biraz kuskulanir gibi oldunuz; yine de, bu gidisten belki Glkemiz
bir fayda saglayabilir, diye iyi niyetle disinmeye devam edelim; en azindan gelecek
haftaya kadar...

Cumbhuriyet Bilim Teknik 19.01.2007
AR-GE'nin Uluslararasilagmasi® (2)

Aykut Goker , http://www.inovasyon.org

'OECD Science, Technology and Industry Outlook 2006'da yer alan 1995 ve 2003'e
ait, ARGE'nin uluslararasilasmasi ile ilgili gosterge rakamlari karsilastiriidiginda,
yabanci firmalarin kontroliindeki ARGE harcamalarinin, ispanya ve Tirkiye harig,
bitin OECD (lkelerinde gergekten dnemli dlgide arttigi goriliyor. Ornegdin, segilen
13 OECD llkesinde, 1995'te, satin alma glcu paritesine goére 33,9 milyar ABD
Dolar'i olan yabanci firmalarin kontrolundeki toplam ARGE harcamalari, 2003'te
70,6 milyar Dolar'a ¢gikmis.

1995'teki harcamanin  %51,7'si ABD'de; %12,8'i Birlesik Krallik'ta; %10,0"
Almanya'da; %8,7'si Fransa'da; %5,8'I'si Kanada'da; %2,2'si Japonya'da yapilmis.
Kalan %8,9 ise, Cek Cumhuriyeti, Finlandiya, Macaristan, irlanda, Polonya,
Hollanda ve isveg arasinda dagilmis... 2003'teki harcamanin ise, %41,8'i ABD'de;
%14,3'0 Almanya'da; %13,9'u Birlesik Krallik'ta; %7,7'si Fransa'da; %35,2'si
Japonya'da; %4,9'u Kanada'da yapilimis. Kalan %12,3 ise diger yedi ulke arasinda
dagimis...

Demek ki, yabanci ARGE yatirimlari, daha ¢ok, gelismis Ulkelerde yer almis; asil
artis da o Ulkelerde olmus. Degisen sadece kendi aralarindaki dagihim... Ornegin,
ABD'ye dusen pay, deger olarak, 1995'te 17,53 milyar ABD Dolari iken, 2003'te
29,51 milyar Dolar'a ¢ikmis; ama, oransal olarak % 51,7'den %41,8'e gerilemis.
Almanya'da ise, hem deger (3,39 milyar Dolar'dan 10,1 milyar Dolar'a) hem de
oransal olarak artis var (%10'dan 14,3'e).

Yabanci kontrolindeki en yiuksek ARGE harcamasinin da dinyanin en geligkin
ekonomisi olan ABD'de yapildigi goruluyor. Buna kargilik ABD firmalari da, ayni
yayindan o6grendigimize gore, 1995'te, yabanci Ulkelerde toplam 12,582 milyar
Dolar; 2003'te ise, 22,328 milyar Dolar tutarinda ARGE harcamasi yapmiglar; bu
harcamalarin, 6rnegin 2003'te, %11'i Kanada'da; %61,5'i AB'nin ik 15 U(ye
ulkesinde; %7,4'4 Japonya'da; %1,9'u ise Avustralya'da yapilmis. Yani, ABD
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firmalarinin yabanci Ulkelerdeki ARGE harcamalarinin %81,8'i gelismis Ulkelerde
gerceklesmis. Kalan %18,2'nin i¢inde Cin ve Brezilya gibi yukselen ekonomiler basi
cekiyor. Cin'in payl %2,5; Brezilya'ninki ise, %1,5. Turkiye'nin payina disen "kabil-i
ihmal'l..

Firmalar yabanci bir Glkede ARGE yatirrmi yapmayi secerken hangi faktorleri
dikkate aliyorlar; bunu agiklayan bir ¢alismanin sonuglarina da anilan yayinda yer
verilmis. Bu sonuglar incelendiginde, gelismis Ulkelerin segilmesinde rol oynayan en
onemli faktorun, gidilen Uulkedeki ‘'kaliteli ARGE personelinin varhigi' oldugu
goruliyor. Bunu, énem sirasina goére, su faktorler takip ediyor: Fikri mulkiyetin
korunmasi; Universitelerin varligi; Universitelerle isbirligi imkanlari; Glkenin bayume
potansiyeli; fikri mulkiyet sahipligi (gidilen Ulkenin patent sayisi vb.); yapilacak
ARGE'nin firmanin satiglarina destek olmasi; daha az kisitlama; vergi avantaji;
ihracat destegi; disuk ARGE maliyeti; yeni is yaratma imkanlari; ve en dnemsizi de,
yasalarla konmus onkosullar.

Gelismekte olan ya da Cin, Hindistan ve Brezilya gibi ylkselen ekonomilerdeki
yabanci ARGE vyatirrmlarinda rol oynayan faktorler incelendiginde ise, 6nem
siralamasi soyle olmus: Ulkenin bliylime potansiyeli; kaliteli ARGE personelinin
varhgi; yapilacak ARGE'nin firmanin satiglarina destek olmasi; fikri mulkiyetin
korunmasi; fikri mulkiyet sahipligi; diusik ARGE maliyeti; Universitelerle isbirligi
imkanlari; Gniversitelerin varligi; daha az kisitlama; ihracat destegi; yeni is yaratma
imkanlari; vergi avantaji; ve yasalarla konmus énkosullar.

Goruldugu gibi, gelismekte olan ya da yukselen ekonomilerin segciminde de, dusuk
ARGE maliyetinden c¢ok, 'Ulkenin buyume potansiyeli', 'ARGE yetenegi' ve
'Universitelerle isbirligi imkanlari' gibi faktorler belirleyici olmus. $Su cumle
arastirmanin sonucunu c¢ok iyi Ozetliyor: "Hayretle goértlmuastir ki, yukselen
ekonomilerdeki yabanci ARGE yatirimlari i¢in de, dusuk maliyetler degil, gelismis
ekonomilerdeki yatirnrmlarda belirleyici olan, ayni Ug¢ faktor énemli olmaktadir." Bu
tespitleri, gelecek hafta Turkiye acgisindan birlikte yorumlariz.

(*) Gegen haftaki yazinin da basligi "ARGE'nin uluslararasilasmasi” olacak. Bu
teknik yanlighktan étird 6zdr dileriz.

Cumbhuriyet Bilim Teknik 26.01.2007
AR-GE'nin Uluslararasilagmasi (3)

Aykut Goker , http://www.inovasyon.org

Firmalarin yabanci bir Glkede ARGE yatirimi yapmayi segerken on planda dikkate
aldiklari faktorlerin gidilen Ulkenin gelismislik dlizeyine gére pek fazla degismedigini
gorduk. 'Kaliteli ARGE personelinin varligr’ ve ‘fikri milkiyetin korunmasr'
yabanci ARGE yatirimlarinin, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkeler igin,
olmazsa olmaz iki kosulu. ' Ulkenin bilyiime potansiyeli’ ve 'yapilacak ARGE'nin
firmanin satiglarina destek olmasi' da yine her iki Ulke kategorisi i¢cin basta gelen
faktorler.
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Aslina bakarsaniz, bu faktorlerin 6nem siralamasinda basta gelmeleri ¢ok dogal;
¢unkd, firmalarin, baska bir Ulkede ARGE yatirimi yapmalarinin ana dinamigi, dnce
kendilerinin saglayacaklari ekonomik faydadir ve bu faktérler de bu faydayi
saglayabilmenin on kosullaridir. Peki, yabanci ARGE yatirnmlarindan gidilen ulke ve
o Ulkenin firmalari hi¢ kazang saglamaz mi? Yani, su "klresellesme" sirecinin pek
moda olan "kazan-kazan" sdylemi burada hi¢ mi gecerli degildir? Yine OECD'nin
ayni yayinina donup orada sOylenenlere goz atalim:

"Yabanci ARGE yatirimlarinda uretilen bilginin yan etkileri (‘knowledge spillovers')
gidilen ulkenin ekonomisi ve firmalari i¢in ¢ok olumlu olabilir. Yerli inovasyon
kapasitesinin yukselmesinin yaninda, ARGE'de istihdamin artmasi, daha iyi bir
egitim ve dgretim gérme ve formasyon kazanma firsat ve desteginin ortaya ¢ikmasi
ve beyin gogunin tersine donmesi ile, ulke, insan sermayesi agisindan 6nemli
yararlar saglayabilir. Bununla birlikte, uygulamada gortimustir ki, bu yan etkiler
otomatik olarak ortaya ¢ikmaz. Bu olumlu etkilerin maksimizasyonu igin, dogrudan
yabanci yatirim alan Ulkeler, yerel bilgi aglarinin olugsmasina (‘networking') ve yerel
ekonominin bilgiyi massetme (emme) kapasitesi ile bilgiden yararlanabilme etkisini
artiracak yerel kimelesmelerin guclendiriimesine yatirim yapmak zorundadirlar."

Ardindan da ekleniyor: "Diger yandan, yabanci ARGE'nin Ulkeye c¢ekilmesini
sadece pozitif terimlerle sunmak yanlhs olacaktir. Siddetlenen rekabet ortaminin yerli
firmalarin teknolojik rekabet imkanlarini asindirma potansiyeli nedeniyle, yerli
inovasyon kapasitesi Uzerindeki kontrolin kaybedilmesi tehlikesi vardir. Pek ¢ok
ampirik calisma, bir sektdrdeki yabanci varliginin, o sektorde, Uretkenligin
(produktivitenin) ortalama yayilma hizinin dismesine; Uretkenligi daha dusuk yerli
firmalarin da pazardan ¢ekilmesine neden oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, bazi
ulkeler dogrudan yabanci yatirrmlara ve yabanci ortakliklarca yapilan ARGE'ye
buayuk Olgude bagimli hale gelebilirler ve bu durumda, yabancilarin o ulkeleri segme
kararlarindaki kuguk degisiklikler yerli ARGE tabani Uzerinde buyuk etkiler
yaratabilir."

En carpici tespit ise, su: "ARGE'nin uluslararasilasmasinda net alici konumundaki
ulkelerin hukdmetleri bile, yabancilarin sahipligindeki firmalarin 'Truva ati' iglevi
gbreceginden; ve bu firmalarin hem ulusal teknoloji ve Uretim yeteneginin
azalmasina neden olup hem de esas inovasyon faaliyetlerini kendi Ulkelerinde
tutmalarindan korkmaktadirlar."

Yapilan arastirmalarin ortaya koydugu bu gerceklerden sonra, Turkiye i¢in i¢ agici
bir ¢ézimleme yapmak oldukca zor. iki nedenle; birincisi, Turkiye'nin, her seyden
once yabanci ARGE vyatirmlarini ¢ekme konusunda sikintisi var; bu agidan
yeterince cazip bir Ulke degil. Nigin cazip degil; saydigimiz faktorler agisindan bir
durum degerlendirmesini gelecek hafta yapariz.

ikincisi, diyelim, yabanci ARGE vyatinimi geldi; ama, bundan bir fayda
saglayabilmemiz, yukarida soylenenleri hemen hatirlayiniz, gelene degil bizim
ulusal bazda uygulayacagimiz bilingli politikalara bagli. Ne var ki, ulusal politika
uygulama konusunda zaaflarimiz var. Bu =zaaflari da, yine gelecek hafta,
Tarkiye'deki bazi firmalarca, yabanci ARGE yatirimlarini gekme konusunda yapilan
iyi niyetli zorlamalari g6z ardi etmeden ve onlarin deneyimlerinin 1g1ginda ele aliriz.
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Cumbhuriyet Bilim Teknik 02.02.2007
AR-GE'nin Uluslararasilagmasi (4)

Aykut Goker , http://www.inovasyon.org

ARGE'nin uluslararasilasmasindan payimiza ne duser, biz ne yarar saglariz; bu
konuda i¢ agici bir gozimleme yapmanin zorluguna deginmigtim. Bugun gorulen o
ki, TUrkiye'de yabanci ARGE yatirimi pek az; bunlar da genellikle, yabanci firmalarin
Turkiye'deki ortakliklari eliyle yapilanlardir ve 'ARGE'nin 'GE'siyle ilgili alanlardadir.
Yine de, 'ucuza imal edebilme' yetenegine kilitlenip kalmak ve yabanci ortagin 'daha
ucuz emek' cografyalarina gitmesini beklemek yerine, ARGE'de de yetenek kazanip
o ortagin vazgegemeyecegi bir imkan sunarak onu burada tutabilme anlamina gelen
bu acgihmlar ciddiye almak ve bu yol, Turkiye i¢in bir ¢ikis yolu olabilir mi; incelemek
gerekir.

Bugun, d6rnegin, otomotiv sanayiimizdeki bazi yabanci ortakliklarda gérulen ARGE
yonundeki acgihmlarda, daha dogrusu, teknolojiye egemen konumdaki yabanci
ortaklarin bu agilimlara izin vermelerinde, gorebildigim kadariyla, Turkiye'deki
ortakliklarin (bu ortakliklardaki belli kadrolarin) zaman iginde ve bilingli bir segimle,
ortaklik blinyesinde gelistirdikleri ARGE yetenedi (ve o kadrolarin bu yetenegi
yabanci ortaga kabdl ettirmedeki kararl tutumlari) etken olmustur. Yani, ARGE'nin
uluslararasilasmasinda genel gecerliligi olan, 'kaliteli ARGE personelinin varlig'
faktori Turkiye'deki orneklerde de on planda rol oynamistir. Yine diger ulkelerde
oldugu gibi, 'fikri mulkiyetin korunmasi' konusunda ciddi bir sorunun olmamasi;
'vapilacak gelistirmelerin satiglara destek olmasi' ve 'kabdl edilebilir bir maliyetle
yaplilabilir oldugunun gosterilmesi' de, bu agilimlari guglendiren faktorler olmustur.

Gelelim asil soruya: Turkiye'de bu ornekler var; ama, ¢ok degil, gogalacakmis gibi
de gdzikmiyor, nigin? Once su tespiti yapalim: Ornegini gordigimiz buginki
ARGE agilimlarinda hakim unsur kendiligindenliktir. Ortaklik kendi inisiyatifiyle,
kendi bunyesinde bir ARGE yetenegi yaratmay! becerip bunu yabanci ortagina
kabdl ettirebildigi icin bu acihimlar var; yoksa bu acgilimlar, yabanci ortaklar, genel
olarak Turkiye'yi, kendilerine yarar saglayacak muazzam bir bilimsel ve teknolojik
bilgi kaynagi ya da zengin ARGE kulttirtinin oldugu bir tlke olarak goérdukleri icin
degdil. Bu acilim, uyguladigimiz ulusal bir politikanin da drunu degil. Cunka,
dogrudan yabanci yatirrmlarin artmasi igin ¢aba gostermeyi ulusal bir politika olarak
savunan hukdmetlerimizin, yabanci yatirmcilarin ARGE'ye de yonelmelerini
saglayacak -bu amaca 6zgu olarak tasarlanmis- politikalari hi¢ olmadi; varmis gibi
gorulenler de laftan 6teye gegmedi. Bdylesi bir politikamiz da olmadigina goére, o
zaman, yabanci ARGE vyatirmlarinin Turkiye'ye gelmesi igin, diger yabanci
ortakliklardaki kadrolarin da kendiliklerinden basiretli davranmalarini beklemekten
bagka ¢caremiz yok demektir!..

Diyelim, bu basiret gosterildi; yabanci ARGE yatirimlari hizlandi. Mesele, sadece
bununla sinirli degil ki. Bir ¢eligskiymis gibi gelecek ama, yabanci ARGE yatirimlarini,
ulusal ekonominin ve Uulke guvenliginin yabanci teknolojiye olan bagimliligini
azaltabilmenin ve 6zellikle kritik durumlarda kendi denetimimizde tutabilecegimiz bir
ARGE yetenegi yaratabilmenin yollarindan biri olarak gormuyorsak, bu yatirimlar,
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ulke icin fayda saglamak bir yana, 'OECD Science, Technology and Industry
Outlook 2006' da agik¢a ortaya kondugu gibi, tam tersine, ulkenin gelecegini de
karartabilir.

Aldigi yabanci ARGE yatirmlarinin sayi ve tutar olarak buyukliguyle dikkatleri
ceken Cin'in bunu yaparken gozettigi ulusal hedeflerine g6z atarak konuyu
noktalayalim: "Cin'in hedefi, ARGE harcamalarini GSMH'nin %Z2'sine ¢ikarmaktir...
Bilim ve teknolojideki ilerlemelerin Cin'in gelismesine olan katkisi 2020'ye
gelindiginde %60 ya da Uzerine ¢ikacaktir. Bu zaman zarfinda, ulkenin yabanci
teknolojiye olan bagimlihgi %30 ya da altina inecektir... Ve Cin, yurttaglarinin
aldiklari patent sayisi ve akademik makale sayisi agisindan, 2020'de, dunyanin ilk
besi icinde yer alacaktir..." Peki, ulus olarak bizim hedefimiz ne?

Cumbhuriyet Bilim Teknik 09.02.2007
AR-GE'nin Uluslararasilagmasi (5)

Aykut Goker , http://www.inovasyon.org

Diinyadan Ulusal Stateji, Plan ve Program Ornekleri... 1

ARGE'nin uluslararasilagsmasi konusunu noktalarken, Cin'in, bilim ve teknolojide
yetkinlik kazanmaya yonelik orta ve uzun vadeli programna deginmistim. Programin
su hedef cumlesi hatirlanmaya deger: "Cin, yurttaglarinin aldiklari patent sayisi ve
akademik makale sayisi agisindan, 2020'de, dinyanin ilk besi iginde yer alacaktir..."
Yarinin dunyasinda varhigini surdirme iddiasindaki butun ulkelerin benzer ulusal
hedefleri ve bu hedeflere erigebilmek igin ylurarlige koyduklari ulusal strateji, plan ve
programlari var. Bunlardan rastgele segilmis birkag 6rnek vereyim. Ik 6rnek
Danimarka'dan:

2007-2010 doénemini kapsayan "Kiresel Ekonomide Danimarka'nin Stratejisi:
llerleme, Inovasyon ve Birliktelik" baslikli belgede su vizyon cimlelerini okuyoruz:
"Danimarka, 10 yil sonra da 20 yil sonra da, yasamak ve ¢alismak igin dinyanin en
cazip ulkelerinden biri olmali. Danimarka, yeteneklerini ortaya koyup kendilerinin ve
bagkalarinin refahini saglayabilmeleri igin, herkesin optimum dizeyde donatildigi bir
ulke olmali. Kuresel bakis agisina sahip ve dunya toplumunda etkin rol oynayan;
yenilenme slrecine herkesin katildigi; ilerleme ve birliktelikte herkesin payinin
oldugu bir Ulke..."

Finlandiya'nin 2007-2011 dénemini kapsayan "Bilim, Teknoloji, inovasyon" bagslikli
ulusal stratejisinin "Ozel sektérin ve kamunun ARGE harcamalarini, on yilin
sonunda, GSYIH'nin %4'Une c¢ikarmak" gibi bir hedefi var. Finlandiya bu hedefi
yakalayabilmek i¢in, kamunun ARGE finansman kaynaklarini artiracak...

Ayrica, "inovasyon sisteminin bir butin olarak iglevselligini ve sistemin kendisini
yenileyebilme yetenegini artirmak; ulusal bilgi tabanini gelistirmek; arastirma
kalitesini  yukseltmek; arastirma sonuglarinin  uygulamaya geg¢mesini ve
ticarilestiriimesini tesvik; bilim, teknoloji ve inovasyon faaliyetleri i¢in uygun
ekonomik ortamin surmesini saglamak; ve insan kaynaklarini, gelecekte de en ust
yetkinlik duzeyinde olunmasini saglayacak sekilde, surekli geligtirmek" amaglanmis.
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Almanya'nin  2006-2009 donemini kapsayan "Almanya icin Yuksek Teknoloji
Stratejisi" baslikh stratejisinde ise, hedefler iddiali; deniyor ki: "Alman hikimeti ilk
kez, Ulkemizi, yarinin en onemli pazarlarindaki dunya siralamasinda en tepeye
oturtmak amaciyla, batin bakanliklari kapsayan bir ulusal strateji gelistirmistir.
ARGE'yi etkileyen batlin politik sektorler, acikga tanimlanmis bir hedefe uygun
olarak duzenlenecektir. Bu strateji inovasyon politikasini hukimet faaliyetlerinin
merkezine oturtmaktadir.

"Vizyonumuz, bilim ve sanayideki basariya saygi duyan ve odullendiren bir Glkedir.
insanlari yeni yollar izleme konusunda cesaretlendirmek istiyoruz. Merak eden,
ogrenen bir toplum istiyoruz. Doga bilimlerinden beseri bilimlere, kuguk start-
up'lardan erigskin KOBI'lere, her kesimde, yetenegimizi glglendirmek istiyoruz.
2020'ye gelindiginde, Almanya'yl dinyanin arastirmaya en fazla dost olan Ulkesi
haline dénlUsturmeyi basarmis olacagiz.

"Almanya igin, basarida bir sinir-bir son olmayacaktir. Rekabetle bas edebilmek igin,
her zaman, rekabetten daha iyi bir gozUmumuzun olmasi gerekir; kiresel rekabetin
anlami budur. Bugunki yasam standardimizi ve ¢ocuklarimizin gelecekteki yasam
standardini glvence altina alabilmek igin, yeni fikirlere, yeni Urtnlere ve yeni sistem
¢6zUmlerine ihtiyacimiz vardir. Rekabet yarisini disuk iscilik Ucretlerine dayanarak
kazanamayiz. Ama, bu yarisi en iyi fikirlere dayanarak mutlaka kazaniriz.

"Bu hedefe erismek igin, somut eylemlerin eslik ettigi bir Yiuksek Teknoloji Stratejisi
izliyoruz: Alman hikimeti bu yasama déneminde, ARGE'ye 6 milyar - daha, ek
yatirim yapiyor. Bu, Federal Almanya Cumhuriyeti tarihinde, ARGE finansmanindaki
en buyuk artisi temsil etmektedir. Boylece 2009 yilina kadar, gelecek vaat eden
teknolojiler igin toplam 15 milyar - tahsis edilmis olacaktir. Bu, Almanya'nin federal
hakimetini, eyaOlet hikUmetlerini, ticaret ve sanayi kesimini, ortak hedeflerine
ulagtiracaktir: Arastirma harcamalarini 2010 yilina kadar, GSYiH'nin %3'line
cikarma hedefine..."

Gelecek hafta birka¢ 6érnek daha verecegim.

Cumbhuriyet Bilim Teknik 16.02.2007
AR-GE'nin Uluslararasilagmasi (6)

Aykut Goker , http://www.inovasyon.org

Dunyadan ulusal strateji, plan ve program ornekleri (2)

Uzak Dogu'dan iki ornek vereyim: Japonya’'da halen, "3'uncu Bilim ve Teknoloji Ana
Plani" yurarlikte. Plan'da ana strateji soyle 6zetlenmis: "Dogal kaynak fakiri bir Glke
olan Japonya igin insanlk ailesinde onurlu bir yer edinmek hi¢ kolay degildir.
Ulkenin gelecekteki zenginligi, gercekte, bilim ve teknolojideki essiz gelismelere
baglidir. Bu anlayis ¢gergevesinde Japonya, 'ileri bilim ve ileri teknolojiye yonelmis bir
ulus olmay!' ulusal bir strateji olarak benimsemistir. Yururlukteki Bilim ve Teknoloji
Temel Yasasi'na dayanan Bilim ve Teknoloji Ana Planlari bu strateji geregi alinacak
tedbirleri belirler... 3'Uncu Ana Pléan da, ayni anlayisla, 2006-2010 déneminde, Bilim
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ve Teknoloji Politikasi Konseyi'nin onderliginde, devletin bir butin olarak ve
kararlilikla uygulayacagi temel tedbirleri ortaya koymaktadir."

G. Kore’de de halen, "Bilim ve Teknoloji Ana Plani: 2003-2007" yururlikte; ancak,
bu planda bir yil once degisiklik yapildi. Degisiklik ilging: "Revize Ana Plan'da bilim
ve teknolojiye, gerek ulusal gerekse toplumsal acgidan, ilk plandakine gore daha
bayuk bir rol bicilmistir. Bilim ve teknoloji toplumun ana diregi olmali; ulusun
gelecegi de tamamen bilim ve teknolojiye dayanmalidir. Bu hedef degismemistir; tek
degisiklik bilim ve teknolojideki rekabet giicimiiziin artiriimasiyla ilgili hedeftedir. ilk
planda hedef 2006'da dinyanin en iyi ilk onu iginde yer almakti. Yeni hedef 2007'de
en iyi ilk sekiz iginde yer almaktir."

Ulkemizin yakin ilgi alaninda oldugu igin tekrar Avrupa'ya dénelim. Bu kez érnegimiz
Birlesik Kralllk ve 2004-2014 icin temel aldigi "Bilim ve inovasyon Yatirim
Cergevesi". Bu belgede ortaya konan vizyon gok iddiali: "Ulke igin umut verici bir
gelecek vyaratabilmenin anahtari Britanya'da inovasyondur. Birlesik Krallik
ekonomisinin, gelecek on yil iginde Uretkenligi ve istihdami artirarak buyumeyi
basarabilmesi igin, bilgiye ge¢miste oldugundan c¢ok daha gugcli bigcimde yatirm
yapmasi ve bu bilgiyi, is dinyasinda ve kamu hizmetlerinde, daha etkin bigimde
inovasyona donustirmesi sarttir. HUkGmetin, 6zel sektordeki ve kara yonelik
olmayan sektorlerdeki ortaklariyla paylastigi buyuk emel, Birlesik Krallik'in, sadece
one c¢ikan bilimsel ve teknolojik kesifleriyle degdil, ayni zamanda, bu bilgiyi yeni trln
ve hizmetlere donustirmede bir dunya lideri olarak da, kiresel ekonomide Kkilit
konumunda bir bilgi merkezi olmasidir."

Kiclk Irlanda’ nin da komsusundan hi¢ asagi kalir yani yok. 2006-2013 yillarini
kapsayan "Bilim, Teknoloji ve inovasyon Stratejisi"yle, adeta bitin diinyaya meydan
okuyor: "irlanda, 2013'te uluslararasi arenada arastirmasinin mikemmelligiyle
anilan bir Ulke olacak; sahip oldugu inovasyon kulturayle de, ekonomik ve toplumsal
gelisme igin yeni bilgi uretme ve kullanmada en 6nde kosacaktir."

En az bunlar kadar iddiali, baska pek c¢ok udlkenin wulusal stratejisini
www.inovasyon.org'ta topluca bulabilirsiniz. Bunlar da incelendiginde gorulecektir ki,
varliklarini surdirmek ve yarinin dunyasinda s6z ve karar sahibi olmak isteyen
butun uUlkeler, her seyden once, bilim, teknoloji ve inovasyonda en Ustun olma
iddiasinda ve bunun yarigindadirlar. Galiba bir tek Turkiye bunun pek farkinda degil
ki, bilim, teknoloji ve inovasyonda digerleriyle agik atacak ulusal bir stratejisi yok...

Oysa, bu llkenin Milll istihbarat Teskilati Miistesari, 6 Ocak'taki gazetelerde yer
alan demecinde bakin ne diyordu: "Bulundugumuz dbénem, gelecekte birgok ulus
devlet ve milletin tarih maratonunu kaybettigi siireci anlatacaktir. Bu devletler
sédece gelismemekle ve dinya ybnetiminde s6z sahibi olanlar arasina déahil
olmamakla kalmayacak, ayni zamanda birgogu ginimdiz teknolojik devriminin ve
kiresel ekonominin rekabetine dayanamayip ulusal egemenliklerini biiylk Olglide
yitireceklerdir.”



