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Aciklama

Bu dokiman Elektrik MUhendisleri Odasi tarafindan acik arsiv niteliginde olarak bilginin
paylasimi ve aktarimi amaci ile eklenmistir.

Odamiz Uyeleri kendilerine ait her tirld calismayr EMOP/Uye alaninda bulunan veri giris
formu aracihigi ile bilgi belge merkezinde yer almasini saglayabileceklerdir. Ayrica diger
kisiler calismalarini e-posta (bbm@emo.org.tr) yolu ile gbéndererek de bu islemin
gerceklesmesini saglayabileceklerdir. Herhangi bir dergide vyayinlanmis akademik
calismalarin dergideki formati ile aynen yer almamasi kosulu ile telif haklari ihlali s6z
konusu degildir.

Elektrik MUhendisleri Odasi Bilgi Belge Merkezi'nde yer alan tim bilgilerden kaynadi
gosterilerek yararlanilabilir.

Bilgi Belge Merkezi'nde bulunan calismalardan yararlanildiginda, kullanan kisinin kaynak
gostermesi etik acisindan gerekli ve zorunludur. Kaynak gdsterilmesinde kullanilan
calismanin adi ve yazariyla birlikte belgenin URL adresi
(http://bbm.emo.org.tr/genel/katalog_detay.php?katalog=2&kayit=37) verilmelidir.



Cumhuriyet Bilim ve Teknik, 10.11.2006

ARGE'de Proje YoOnetimi

Aykut Goker , http://www.inovasyon.org

Proje yonetimi akademik/mesleki bir disiplin dali;, ARGE ve inovasyon
faaliyetlerinde bulunan kuruluslar agisindan ise, mutlaka edinilmesi gereken bir
yetkinlik alanidir

Ekonomik ya da toplumsal fayda saglamaya yonelik, ciddi biiyiikliikte bir arastirma
ya da teknolojik inovasyon faaliyetinden s6z ediyorsak, bu faaliyeti ister bir
arastirma kurumu isterse bir firma yiiriitsiin, her seyden Once, ortada bir proje
olmas1 gerekir. Teknoport (www.teknoport.com.tr) tarafindan elektronik ortamda
yayimlanan TeknoBiilten'in "Proje Yonetimi" konulu 9. sayisinda (25 Eyliil 2006)
'proje' tanimi1 s0yle yapilmis (6zetleyerek alryorum):

"Proje bir sonuca ulasmak [6rnegin, yeni bir iiriin gelistirmek] icin gdsterilen
gecici ¢abalar Dbiitiiniidiir. 'Gegici' ifadesi, her projenin belirlenmis bir
baslangicimin oldugunu ve basta tamimlanan sonuca ulasildiginda da bitirilmig
olacagim gosterir [zaten, sonuca hangi siirede ulasilacagi da ¢ogu halde basta
ongoriiliir]. Projede elde edilecek sonu¢ benzersizdir. Diger bir deyisle projeye
ozguidiir. Projenin bu ozellikleri, onu [periyodik olarak yinelenen] igletme
faaliyetlerinden ayiwrir.”

Bir projenin varligi proje konusu ARGE ya da inovasyon faaliyetinin mutlaka
basariyla sonuglanacagi anlamina gelmez. Ama, iyi hazirlanmis ve iyi yonetilen bir
proje, basarinin 6n sartidir. Projeyi iyi hazirlayip 1yi yonetebilmek ise, kurulusun
proje yonetimindeki bilgi ve beceri diizeyine baglidir.

TeknoBiilten'in ayni sayisinda 'proje yonetimi', "gesitli bilgi, beceri, ara¢ ve
tekniklerin, proje gereksinimlerini karsilamak {izere proje faaliyetlerinde
uygulanmasi” olarak tanimlanmis ve proje yonetiminin Ozellikle ARGE ve
inovasyon faaliyetlerindeki onemine isaretle, bu onemin nereden geldigi de soyle
aciklanmis: "... bunlar belirsizligin ve teknik risklerin ¢ok yiiksek oldugu
faaliyetlerdir. Bu nedenle bu tir faaliyetleri olan isletmelerde, belirli
standartlardaki metodolojilere dayali proje yonetim siireglerinin kurulmasinin
[uygulamaya konarak kurumsallastirilmasinin], isletmenin verimliligi, karliligr ve
rekabet giicii tizerinde biiyiik onemi varduwr."

ARGE ve inovasyon projeleri s6z konusu oldugunda, proje yonetim bilgisinin baska
yonetim bilgi ve becerileriyle birlikte anildi§in1 ve proje yoOnetiminin, aslinda,
bunlarin bir bileskesi oldugunu da belirtmek gerekir. Bilgi yonetimi, fikri miilkiyet
[haklarinin] yonetimi, teknoloji yonetimi, aragtirma yOnetimi, inovasyon yonetimi,
mihendislik yonetimi, sistem yOnetimi, zaman yonetimi, insan kaynaklar: yonetimi,
[yararlanilacak] teknik/teknolojik kolayliklarin yonetimi, finansman yOnetimi,



yatirim yonetimi, risk yonetimi, kalite yonetimi, pazarlama yonetimi, enformasyon
ve veri yonetimi, proje yonetiminin ilk agizda akla gelen olmazsa olmazlaridirlar.

Sayilanlarin bir biitiinli olarak proje yonetimi akademik/mesleki bir disiplin dali;
ARGE ve inovasyon faaliyetlerinde bulunan kuruluslar agisindan ise, mutlaka
edinilmesi gereken bir yetkinlik alanidir. Yapilan arastirmada zamanin, kaynaklarin
akillica kullanilarak ihtiya¢c duyulan bilginin {retilmesi; tretilen yeni bilginin
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi; bu faydanin 'maksimizasyonu’,
sayilan yonetim disiplinlerinde gosterilecek beceriye siki sikiya baghdir.

Onun icin, bu tiir becerilerin kazanilmasmi saglayan yiiksekdgretim kurumlari;
firmalarin  bu konulardaki eksikliklerini kapatmak i¢in yararlanabilecekleri
danigmanlik kuruluslari; bu tiir danismanlik kuruluslarinin gelismesini 6zendirecek,
ozellikle KOBI'lerin bu damismanlik kuruluslarindan yararlanmalarini saglayacak
kamunun destek ve yol gosterme mekanizmalari ulusal inovasyon sisteminin
ayrilmaz pargasidirlar.

Elbette, once yenilik¢i firmalarin proje yOnetiminde yetkinlik kazanmaya 6zen
gostermeleri gerekir; ama, kendileri de birer arastirma kurumu olan tliniversitelerin
ve sahip oldugu arastirma kurumlar1 nedeniyle kamunun kendisinin de proje
yonetim bilgi ve becerisine gereksinimi vardir. Arastirmada yetkinlesmek ve proje
yonetiminde yetkinlesmek bir biitlindiir.



