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Cumbhuriyet Halk Partisi, Turkiye’'nin bir sureden beri icinde bulundugu kriz,
igsizlik, nufus yapisi, makroekonomik dengeleri ve toplumsal nitelikleri de goz
Oonlne alarak siyasetin alisilagelmis klasik yaklasimlarini (ezberini) degistirmek igin
farkh alanlarda Tidrk ekonomisine ve genglerine yonelik stratejik projeler
geligtiriyor. CHP, genclerle birlikte Turkiye’ye yeni bir vizyon sunuyor.

Cumhuriyet Halk Partisi, yaklasan CHP iktidari igin buyumenin ve
kalkinmanin &ncelikli sektoérlerini  belirliyor. CHP, belirlenen bu sektorler
dogrultusunda kendisine bagli dusunce ve proje grubu olan Bilim, Yonetim ve
Kaltur Platformu’'nu harekete gecirmis, gerekli calismanin yapilarak ayrintili
raporun hazirlanmasini saglamistir. Daha 6nce kamuoyuna agiklanan Arjantin
raporu ve kriz issizlerinin sorunlarina yonelik ¢dzUm O&nerilerinin yani sira
hazirlanan bu proje dogrultusunda CHP, “Bilgi Teknolojileri sektérini”, turizm
gelirine esdeger bir ihracat gelirini hedefleyen oncelikli bir sektor olarak gérmekte
ve gerekli hazirliklari yapmaktadir.

Bu hazirliklar dogrultusunda, CHP Genel Baskani Deniz Baykal, Turkiye’nin
hizli blyame ve kalkinmasini sadlayacak bilgi teknolojileri alaninda basarili diinya
modellerinin incelenmesi ve Onerilerle beraber Turkiye modelinin raporlanmasi igin
Bilim, Ydnetim ve Kultir Platformu’nu goreviendirmistir. Platform bu konuda,
Robert Kolej ve Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu, ABD'de
bulunan Clemson Universitesinde isletme alaninda yiiksek lisans ogrenimi



TMMOB Elektrik Mihendisleri Odasi Bilgi Belge Merkezi Yayinlanmis Raporlar Katalogu Kayit No: 14

yapmis, bilgi teknolojileri alaninda Genel Mudurlik gorevlerini yuaratmas 35
yasinda geng bir yonetici muhendis ve ayni zamanda Platform tGyesi de olan Ufuk
Batum’u, 18-26 Mayis 2002 tarihleri arasinda Hindistan’a yollamistir.

Bu arastirma gezisi bagkent Yeni Delhi’den baslamig, Hindistan'in “Silikon
Vadisi” olarak bilinen Bangalore'u, ulkenin ticaret ve is merkezi sayilan Bombay’i
kapsayacak sekilde tamamlanmistir. Platform Gyesi Ufuk Batum, vyaptigdi
temaslarda Hindistan’in Ankara Buyukelgisi, Turkiye’nin Yeni Delhi Buyukelgisi,
NASSCOM, Dinya Bankasi (Yeni Delhi), HCL Technologies, NIIT, Wipro, Infosys,
TCS, Digital, Siemens, Onward Novell Techonogies, Amrop International, IIT,
Bank of NY gibi 6nemli kurum ve sirketlerin Gst dlizey yoneticileriyle gérismus ve
fikir aligverisinde bulunmustur.

Yapilan incelemeler sonucunda ortaya ¢ikan Hindistan gergedi ve basarisi
oldukga carpicidir. Raporun ayrintilarindan da anlasilacagi gibi Hindistan, yaklasik
son 12-15 yildir, 6zellikle de 1997°den bu yana bilgi teknolojileri alaninda buyuk bir
hamle vyaparak “sadece tuketici olmaktan Uretici olmaya” gecis yapmayi
basarmistir. Cogu Hint sermayeli binlerce sirket, Hindistan'da faaliyet gostererek
basta ABD olmak (izere ingiltere, Kita Avrupa’si, Japonya ve diger lilkelere yazilim
ve bilgi teknolojileri hizmetleri ihra¢ eder hale gelmigtir. 2001 yili sonu itibariyle
ulasilan sektorel istihdam yaklasik 500 bin kisi, ihracat ise yaklasik 7,8 milyar dolar
seviyesindedir. Bu rakam, Hindistan’in toplam ihracati igerisinde yaklasik % 21 gibi
¢ok carpici bir oran olusturmaktadir.

Bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Hintli sirketlerin bazilari hizla 1
milyar dolar ciroya yaklasmakta ve gelirlerinin % 85-90'in1 dig pazarlardan
saglamaktadirlar. Buylyen ve dunya pazarlarina yon verebilecek yapilar olmaya
baslayan bu sirketlerin belli bagl olanlarinda 4-12 bin arasi isguicli bulunmaktadir.
Hint otoritelerinin 2008 yil igin koyduklari ve neredeyse sektorun ileri gelenlerinin
tamami tarafindan gergeklestirilebilir bulunan hedefler yaklasik 3 milyon Kkisilik
istihdam ve 60 milyar dolarlik ihracattir. Bu rakamlar bile sektorin 6neminin ve
bdylme potansiyelinin vurgulanmasi bakimindan oldukga dikkat ¢ekicidir.

Hindistan’in bilgi teknolojilerinde yarattigi basarinin sirri, bu alanda vizyon
sahibi olan ve kendisinden “gizli Teknoloji Bakani” olarak bahsedilen Dewang
Mehta’'nin (1962-2001) ¢alismalarinda, bu alanda Dr. N. R. Narayana Murthy gibi
basarili girisimci isimlerinin yaklasan Cumhurbagkanligi segiminde aday olarak
geciyor olmasinda ve Hindistan basininin bu alandaki sirket ve bagari haberlerine
oncelikle yer vermesinde aranmalidir. Bilgi teknolojilerinde yakalanacak basari
ancak tum kesimlerin bu alana inanci, ilgisi ve destegiyle gerceklestirilecektir.

Yapilan hesaplamalar ve tahminlere gore, 2000 yilinda yaklasik 395 milyar
dolar olan Bilgi Teknolojileri hizmetleri kuresel pazari, 2005 yilinda 701 milyar
dolara cikacaktir. Gelinen noktada Turkiye’nin, bu kuresel pazar igin Uretimi yok
denecek kadar azdir, Tirkiye Ureticiden ¢ok tiiketicidir. iste bu baglamda, CHP’nin
bilgi teknolojilerine verdigi stratejik 6nemin ve yaklasan iktidarindaki oncelikli
sektor olmasinin sebeplerini anlamak kolaylagacaktir.

Baglatilan bu calismanin devami niteliginde, Cin ve irlanda modellerinin
incelenmesinin yani sira ABD’deki sektér envanteri ¢ikarilarak “Silikon Vadisi” ve
Teknopark projeleri degerlendiriimekte ve Uzerinde c¢alisilan bu projeler
OnUmuzdeki aylarda kamuoyuna sunulmak Uzere hazirlanmaktadir. CHP bu
kapsamda, bilgi teknolojileri alaninda yurt disinda basariyla g¢alisan muhendis,
akademisyen, uzman ve girisimcilerin envanterini ¢ikarmaya ve Turkiye modelini
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hazirlamaya, boylelikle de yuzbinlerce gencin calisabilecegi sektorin temellerini
atarak Turkiye'yi hizli kalkindirmaya karar vermigtir.

HINDISTAN’IN GENEL GOSTERGELERI

Demografik Gostergeler: Hindistan, yaklasik 1 milyar 50 milyona yaklasan
(2001 sonu itibariyle) ndfusuyla dinyanin Cin’den sonra en kalabalik ikinci
ulkesidir ve yillik nifus artis hizi halen % 1,55°dir. Ortalama yagsam suresi 63 yila
yukselmistir. YUzoOlgimu ise, Turkiye’'nin yaklasik 4 kati civarinda olup 3.287.000
kilometrekaredir. Nufus yogunlugu, 1 kilometrekareye 319 Kkisidir. Sehirlesme
halen % 30 civarindadir.

Nufusun etnik dagihmi: % 72 Indo-Aryan, % 25 Dravidyan, % 3 Mongoloid
ve digerlerinden olugmaktadir. Dini dagilim ise: % 80 Hindu, % 14 Musliman, %
2,4 Hiristiyan, % 2 Sih, % 0,7 Budist, % 0,9 diger.

Dil ve Egitim: Etnik, dini ve kulturel gesitlilik kendisini dil konusunda da
gostermektedir. Ulkede, her biri en az 1 milyon kisi tarafindan konusulan 24 dil
bulunmaktadir. Bunlarin basinda, nufusun yuzde 30'u igin ulusal anadil olan Hindi
gelmektedir. Diger diller arasinda Bengali, Telugu, Marathi, Tamil, Urdu, Gujarati,
Malayalam, Kannada, Oriya, Punjabi, Assamese, Kashmiri, Sindhi ve Sanskrit gibi
resmi kabul edilen ve daha ¢ok bolgesel olan diller vardir. Bu bolgesel dillerin
yaninda Ingilizce, belki de en énemli ve yaygin ulusal, siyasi, ve ticari iletisim dili
olarak kullaniimaktadir. ingilizce’nin her alanda bu kadar etkin kullaniliyor olmasi
yazilim alaninda yapilan atilim igin gok dnemli rol oynamigtir.

Ozellikle 1986 yilinda yapilmaya calisilan egitim reformuyla ilk 8 yillik
egitimin tum cocuklara Ucretsiz olarak sunulmasina g¢alisiimig ve bu gayretlerle
ulkedeki okuryazarlk orani ancak % 50’leri agabilmistir. Buna karsin, egitim alma
sansi yakalayan belli bir azinlik, dinya standartlarinda kabul goren seviyede
egitim yapabilmektedir. Basta matematik ve diger temel bilimler olmak Gzere tim
muhendislik alanlarinda egitim veren Universiteler, dunyanin diger basarili ve isim
yapmis Universiteleriyle yarisacak durumdadir. Nitekim, Hindistan’in yazilim
alaninda ilerlemesinde bir bagka itici gug iste bu olgudur._

Ekonomik Gostergeler: 2001 sonu itibariyle, Hindistan 478,5 milyar dolarlk
Gayri Safi Milli Hasila’ya ulasmistir. Boylelikle, kisi basina disen milli gelir yaklasik
455 dolarla sinirhdir ve bu rakam dunya siralamasinda 160’incilik gibi ¢ok gerilere
karsilik gelmektedir. Bu 455 dolarin, satin alma paritesine goére esdegeri Kisi
basina yaklasik 2340 dolardir ve bu rakamin bile dunya siralamasindaki yeri
digerinden cok da farkh degildir: 153’Unculuk.

GSMH’nin sektorlere gore dagihmi sirasiyla: % 26 tarim, % 27 sanayi
(%16’s1 imalat), % 47 hizmetlerdir. Ozellikle 1990’lardan sonra yasanan ekonomik
bdylme her ne kadar dunya ortalamasinin ¢ok Ustliinde seyretse de bu blyume
oranlar1 bile Ulke genelinde goze garpan fakirlik ve sefaleti gidermekten simdilik
oldukga uzaktir. Dlnya ekonomilerinin bazilarinin kuguldigu bazilarinin ise
durakladigi 2001 yilinda Hindistan % 5,4 buyume orani gergeklestirmistir. 2002 yili
icin % 3 buyume orani hedefinin Turkiye’de tutturulup tutturulamayacagi
tartisiirken Hindistan'da % 5,5-6 oraninda blUyume oranina kesin gozuyle
bakilmaktadir. Ozellikle son vyillar gbz éniine alindiginda, biyiimenin daha gok
hizmetlerden kaynaklandigi agiktir. Bu istikrarli blyume oranlarina karsin
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enflasyon kontrol altindadir ve yillik oran yaklasik % 5'dir. Mayis 2002 itibariyle
doviz rezervi yaklagik 56 milyar dolar gibi 6nemli bir seviyededir.

Ulkenin toplam isgiicti 370 milyondur ve issizlik oldukga yiiksektir. Calisan
kesimin sektorlere gore dagilimi: % 65 tarim, % 6 hizmetler, % 5 Uretim ve insaat,
% 4 iletisim ve ulasim, % 20 diger.

Hindistan, yaklasik 36,9 milyar dolar ihracat ve 41,5 milyar dolar ithalat ile
toplam 78,4 milyar dolarlik dig ticaret hacmine sahiptir. Tum kulturel, dogal ve
tarihi guzelliklerine ve gesitliligine kargin Glkenin turizm geliri 2,5 milyar dolar gibi
oldukga dusuk seviyelerde bulunmaktadir.

Hindistan, basta piring, cay, deniz mahsulleri, deri esya, tekstil ve
konfeksiyon, pamuk ve sentetik iplik, kagit, tasit araglari, kimyasallar, maden ve
mineraller, baharat, el sanati UrGnleri, mucevherat, yazilim ve ilgili hizmetler ihrag
etmektedir. ithalati ise bakliyat, yenebilen yaglar, tekstil iplikleri, makineli aletler,
mesleki aletler, elektriksiz makineler, ham pamuk, gubre, kok ve briket, boyacilik
mamulleri, altin ve gimus, yakit ve enerji, tip ve eczacilikta kullanilan maddeler,
demir dig1 metaller ve mamul mallardir.

ihracatin yapildigi belli basli Ulkeler, ABD, Kanada, Banglades, Cin,
Singapur, Sri Lanka, Israil, Suudi Arabistan, Belgika, Fransa, Almanya, italya,
Hollanda, ingiltere ve Rusya’dir. ithalat ise ABD (yazilim ve ilgili hizmetler) Giiney
Afrika Cumbhuriyeti, Kanada, Cin, Hong Kong, Glney Kore, Malezya, Singapur,
BAE, israil, Belgika, Fransa, Almanya, italya, Hollanda, ingiltere ve Rusya’dir. Bu
arada Uzullerek vurgulamak gerekir ki iki buyUk Ulke olan Turkiye ve Hindistan
arasinda yok denecek kadar az bir ticaret hacmi bulunmaktadir (500 milyon
dolarin ¢ok altinda) ve karsiliklh yabanci sermaye vyatirrmi neredeyse sifir
seviyesindedir.

Siyasi Yapi ve Demokrasi: Uzun yillar bir ingiliz sémirgesi olan Hindistan
ancak 1947'de Mahatma Gandhi ve arkadaslarinin micadelesi sayesinde
O0zgurlugune kavusabilmigtir. Hindistan’a 6zgurlik kazandiran bu isimlerin, 6zellikle
Turk Kurtulus Savasi’ndan ve Mustafa Kemal Atatlrk’den esinlenerek etkilendikleri
bir gercektir. 1948’de Gandhi’nin oldurulmesinden sonra yine ayni yil Pakistan,
Banglades ile beraber ayrilarak bagimsizligini ilan etmistir. Banglades, 1970’lerde
kendi bagimsizligini ilan edene kadar Dogu Pakistan olarak taninmis ve
Pakistan’a ait bir toprak olarak yasamini surdtrmustdr.

Kaltar, dil, din, inang ve etnik ¢esitliligi, Ulkede ciddi bir gerginlik yerine daha
¢ok uzlasma ve beraber yasama anlayisi yaratmistir. Pakistan’in tersine Ulkede
askeri darbeler yasanmamis, Hindistan’in gen¢ demokrasisi kesintiye
ugramamistir. Zaman zaman siyasi liderler, terdrist saldirilarla katledilmistir ancak
bu olaylar bile demokrasiyi sarsmaya yetmemigtir.

Ulkede, hem bolgesel (eyaletlerin kendi igerisinde yapilan) hem de ulusal
secim vardir. Bu agidan, siyasi konjonktlr daha ¢ok dengelere, koalisyonlara ve
uzlasma kiiltiirine dayali yiritiilmektedir. ikisi biiyiik olmak tizere ¢ok partili siyasi
yap! devam ederken su an iktidarda Hindu milliyetgisi BJP’nin basini ¢ektigi 23
parcali bir koalisyon hukumeti vardir. Hukumeti, BJP’li Atal Bihari Vajpayee
Bagbakan sifatiyla yuratmektedir. Muhalefeti yuraten diger buyuk parti,
baskanhgini italyan asilli Sonia Gandhi’'nin yapti§i ¢cogunlukgu, sol tandansli ve
Ozgurlukgt Kongre Partisi'dir. Yakin zamana kadar Hindistan vatandasi bile
olmayan Sonia Gandhi’'nin toplumun c¢ogunlugu tarafindan kabul gdérmesi
Hindistan’i anlamak icin énemli bir ayrintidir.
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Sosyal Yasam: Ulkede kol gezen sefalete, fakirlige ve agir sartlara karsin
Ozellikle Karma ve benzeri felsefeler sayesinde Hintlilerin cogunda i¢ huzuru ve
bariscil yaklagimlari gormek mumkundur. Bununla beraber dogu kulturleri igin
bilinen birgok 6zellik Hindistan ve Hintliler icin de gecerlidir. Erkek, sosyal ve ticari
ortamlarda daha 6n plandadir. Ancak, kadinlarin da egitim, siyaset ve ig hayatina
eskiye gore daha fazla katihm sagladigini sdylemek pek yanlis olmaz.

Sosyoekonomik dengelerin nufusu neredeyse ikiye ayirdigi bir gergektir.
Ozellikle 1990’lardan bugiine kadar yasanan siyasi ve ekonomik acilimlar
sonucunda onemli bayuklUkte bir orta sinif yaratilmistir. Hindistan ekonomisinin
blylumesiyle beraber bu sinifin sayisi ve satin alma glcu artmaktadir. Nitekim bu
sinif, hem Ulkeye yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari hem de ulusal
sermaye icin iyi egitimli ve nitelikli isglici saglamakta ve 150 milyon nifuslu bir i
pazar olusturmaktadir. Bu grubun disinda kalan 850-900 milyon nufuslu “6teki
Hindistan” ise kigi bagina gunde 1 dolardan az gelirle yasamaya ¢aligan apayri bir
diinyadir. igme suyu, elektrik, telefon, ulasim ve temel saglik hizmetlerinden bile
yoksun olan bu ikinci Hindistan i¢in yasam son derece zor ve belirsizdir.

HINDISTAN’IN BiLGi TEKNOLOJILERI GELIiSimi

Ozellikle 2. Diinya Savas! sonrasi (1950-1975) biylk bir gelisim gdsteren
ABD ekonomisi birgok alanda yetismis isguclne ihtiya¢g duymustur. Bu dénem,
ingilizce dil avantajina sahip ve iyi egitimli birgok Hintli igin biyik bir firsat
yaratmistir. Hindistan’da yetismis bu isglicinin matematik temelli ve oldukca
kuvvetli bir egitimden geliyor olmasi, Ulkelerine kiyasla daha iyi ve varlikli bir hayat
kurma hayalleri ve bu dogrultuda gdsterdikleri ¢caligskanliklari neticesinde Hintliler,
ABD’li sirketler nezdinde kendilerini kabul ettirmis ve cesitli basarilara imza
atmiglardir.

Ozellikle 1975-1990 arasinda, ABD’de baslayan dijital uyanista Hintli
muhendis, akademisyen ve arastirmacilarin onemli katkilari olmustur. Bilgi
teknolojileri alaninda faaliyet gésteren sirketler Gnem kazanirken ve yeni sirketler
kurulurken Hintli profesyonellerin bircogu yatay ve dikey terfilerle yukselmis ve
karar verici noktalara vyerlesmislerdir. Bu yukseliste ABD’de yaygin olan
performans degerlendirme ve odullendirme-cezalandirma sistemleri, bu
sistemlerle yasayan sirket kulturleri onemli rol oynamigtir.

ABD’de bu gelismeler olurken, Hindistan bagimsizhginin ilk yillarinda kendi
devlet yapisini olusturmaya calismis ve sonraki yillarda da Sovyetler Birligi ile
Ozellikle ekonomik yakinlagsma ve dayanigsma icine girmigtir. Bu durumun dogal bir
sonucu olarak, 1970’lerin ortasinda baslayan ekonomide devletci tutum Ulkede
faaliyette bulunan yabanci sermayeyi urkitmus ve basta Coca Cola ve IBM gibi
bayuk sirketlerin Glkeyi terketmesi sonucunu dogurmustur. O dénemin Hindistan
yonetimleri yerli sermayeyi olusturabilmek ve koruyabilmek igin tlkeye yapilmig ve
yapilacak her yatirrmin % 51’inin yerli olmasi zorunlulugunu getirmistir.

Dinya bilgi teknolojilerinin temeli, basini IBM gibi sirketlerin ¢ektigi main
frame (kisisel bilgisayarlar yerine merkezi sistemler) uygulamalariyla atilmistir. Bu
acgidan, IBM’'in 1978 yilinda Hindistan’in devletcilik politikasina tepki olarak ulkeyi
terketmesi onemli bir olaydir. Yukselen ithalat vergileri ve Ulkeye gelmekte
zorlanan yeni teknolojilerin eksikligi, korunarak buyutulmeye calisilan Hindistan
bilgi teknolojileri sektorunun geligsimine destek degil daha ¢ok engel olmustur.
Takip eden yillarda Hindistan, bilgisayar, parca ve diger donanim dretiminde dlgek
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ekonomisini yakalamaktan uzaklasmig ve kisa surede yuksek maliyet baskisiyla
kargilasmistir. Ozellikle donanim, sermaye yogun bir sektér oldugu igin disen
talep ve ortaya cikan yuksek maliyet yapisi ile sektorde ciddi boyutlarda daralma
yasanmigtir.

Hindistan’in yazilim agirhkh bilgi teknolojileri gelisimini ¢ ana dénem
altinda incelemek dogru bir yaklasim olacaktir:

Body Shopping Dénemi: Bu devlet¢i donemde, Hindistan’da sinirli ve zor
sartlarda yasamaktansa bilgisini, tecribesini ve caligkanligini daha iyi yasam
kosullariyla takas etmeyi arzu eden Hindistan’in iyi egitiimis gencleri icin basta
ABD’de ve ingiltere’de olmak lizere birgok gelismis llkede is olanaklari dogmustur.
Bilgi teknolojileri pazari dunya genelinde buyurken ortaya nitelikli eleman acigi
cilkmistir. iste bu, ingilizce’yi cok iyi konusan, kokli ve iyi matematik veya
muhendislik egitimi almis, analitik kafa yapisina sahip, caliskan, maliyetleri
oldukga dusuk, genelde uyumlu ve bariscil Hintli isglcu igin ¢ok onemli firsatlar
yaratmigtir.

Ozellikle ABD’ye giden bu isgiicli, Amerikan is kiltirli ve sosyal hayatiyla
barisik ve uyumlu yasayarak énce onemli basarilara imza atmiglar ve kendilerini
yasadiklari topluma kabul ettirmiglerdir. Sonra da firsatlari ¢ok iyi degerlendirmis
ve c¢ok buylk insan kaynagina sahip ulkelerinden, istenen sartlari saglayan
tanidiklarinin  ve arkadaglarinin  ABD’ye vyeni iggucu olarak gelmelerini
saglamiglardir. Bu agidan, Hintliler arasindaki dayanismanin ¢ok kuvvetli oldugunu
sOylemek pek yanlis sayilmaz. Bu donemin, beyin avcisi olarak faaliyet gosteren
sirketler icin de ¢ok 6nemli oldugu bir gergektir. Yillar igerisinde onbinlerce
muhendis sistematik yaklasim ve hazirliklarla ABD’ye gog ettirilmistir ve oradaki
bdylume desteklenmistir. Hindistan bilgi teknolojileri tarihgesinde bu déneme body-
shopping (beyin gogu) adi verilmistir.

On-site Dénemi: 1990’larda ABD’de yasanan bilgi teknolojileri devriminde,
¢ogu Amerikan sirketinde galisan Hintli yoneticilerin bazilari, ABD’de yeni sirket
kurma girisiminde bulunmustur. Bu girigsimcilerin birgogu, milyonlarca dolar piyasa
degerine erigsmig sirketlerin patronlari olmuslardir.

Bu donemde, Hindistan’da yasanan yeniden yapilanma ve liberalizasyon,
ABD’de basarili olmus Hintli girisimcilerin bazilarini pozitif etkileyerek kendi
sermayelerinin bir kismini Hindistan’a goturmelerine ve orada kuracaklari yeni
sirketler ile istihdam yaratmalarina yol acmigtir. Temelleri Rajiv. Gandhi’nin
Bagbakanligr'nda atilan ve elektronik, yazilim ve telekomulnikasyon alanlarinda
reform sayilan degigsim daha sonra Narisimha Rao’nun yuruttigu hukumetin
Maliye Bakani Manmohan Singh’in buylk vizyon ve katkilariyla 6zellikle 1991
sonrasi hiz kazanmigtir. Yazilim ve Kkigisel bilgisayarlara (PCs) uygulanan
gumriklerin  dusurilmesi, yazilim ihracatina karsihk gumriksiz bilgisayar
ithalatina izin verilmesi, bu alanda yapilacak yatirimlara 6zel inisiyatif ve tesvikler
bircok sirketin Hindistan’a gelerek is yapmalarina yesil 151k yakmistir.

Hindistan bircok alanda c¢ekim merkezi olmaya bagladigi gibi bilgi
teknolojileri ve ilgili hizmetleri alaninda da buylk patlama yapmistir. Ayrica,
dogrudan yabanci sermayenin de dikkatini ¢eken Hindistan ekonomisi igin
buyimenin onu aciimistir. Yabanci sermayenin diginda kendi ulkesine yatirim
yapan girisimcilerin cogunun orta siniftan gelen yetenekli ve parlak fikirli kimselerin
olmasinin Hint toplumu agisindan ayri bir degeri vardir. Elitizmin 6n planda oldugu
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Hindistan gibi bir Glkede orta siniftan gelen bu girisimcilerin basarilh isadami
olabilmeleri Hindistanli genclerin dnidne ¢ok dnemli bir “rol modeli” koymustur.

Bu sirketler, baglarda kargilarina c¢ikan internet baglanti sorunlarini,
mevzuat sikintilarini, altyapi eksikliklerini gidermek icin NASSCOM (Yazilim ve
ligili Hizmet Sirketlerinin Ulusal Dernegi) gatisi altinda bir araya gelerek glglerini
birlestirmislerdir. NASSCOM’un kurucu Baskani Dewang Mehta’nin konuya ve
sektore inanci, vizyonu ve tukenmez enerjisi sayesinde bu olusum sektdre buyuk
katki saglamistir. Adeta gizli Teknoloji Bakani gibi ¢alisan Mehta ve sektorun diger
ileri gelenleri, hUkumetleri ve burokrasiyi bu alanda yapilmasi gerekenlerle ilgili
bilgilendirmis, egitmis ve beraberce hareket etmedikge somut basarilar
saglanamayacagi konusunda inandirici olmuslardir.

Bu talepler yerine getirilene kadar, Hindistan’da faaliyet gostererek
buyumeye c¢alisan sirketler icin temel strateji, yiksek hacimli ancak dusuk katma
degerli programlama hizmetlerine odaklanmak (kodlama ve test etme) ve bu isleri
on-site (musterinin yaninda) yapmaktir. Emek yogun bu is icin en blyuk pazar
dogal olarak ABD olmustur. Hindistan devletinin bu sektdri kalkinmada oncelikli
bir sektor olarak gormesi o kadar garpicidir ki on-site yapilan igler ihracat olarak
degerlendirilmis ve gerekli destekler saglanmistir.

Offshore Dénemi: Uluslararasi telekomunikasyon hatlarinin kurulmasi, Ulke
digina data transferinin kolaylastiriimasi ancak Teknoloji ve Telekomunikasyon
Bakanhgr'na bagl Elektronik Dairesi’nin STP (Software Technology Parks) adinda
yazilim gelistirme teknoloji parklarini kurmasiyla gergeklesmistir. Bakanligin
Elektronik Dairesi ilk 3 STP’yi 1990 yilinda Bangalore, Pune ve Bhubaneshwar'da
kurmustur. 1991°'de 4 yeni STP daha acilimigtir. 1998’e gelindiginde, farkh ortaklik
yapisina sahip 25 STP faaliyet gosterir durumdadir.

STP’lerin sektore ve faaliyette bulunan sirketlere en buyuk katkisi:
e Hazir altyapi,
e Hizh ve kesintisiz uydu baglantisi,
e 64 kbps data hatti ve internet baglantisi,
« Idari destek,
« Ihracat konusunda uzmanlasmis destek,
o Sifilanmig kurumsal vergi avantaji,
. thalata sifir vergi,
o Kesintisiz elektrik,
e Hazir kurulu bilgisayar sistemleri,
« Mobilyali ofis alanlari,
« Ihracat garantisi karsiliginda % 100 oraninda yabanci sermaye izni,

« Potansiyel yatirrmciya sunulan tek noktada toplanmig ve kolaylastiriimis
burokrasi,

gibi olanaklar sunmasidir. TiUm bu yeni olanaklar, 1990’larin ortasindan gunumuze
kadar Hindistan'da faaliyet gosteren binlerce yerli ve yabanci yazilim ve ilgili
hizmetler sunan sirketin on-site calisma dizeninden daha karli ve verimli olan
offshore (isi getirip Hindistan’da yapmak) duzenine gegmesini saglamigtir. Nitekim,
ihracat rakamlarinda yasanan gergek patlama ve sirketlerin karliigi son yillarda
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¢ok cazip noktalara ulasmistir. Ayrica, bu sirketlerin eristikleri buyuklUkler onlari
halka arz edilme noktasina getirmigtir. Birgcogu Hindistan’da bazilari ise ABD’de
sermaye piyasalarinda iglem gormektedir ve kayda deger piyasa degerlerinden
bahsedilmektedir.

Codu Hint sermayeli binlerce sirket, kiuresel pazarlarda hak edilmis bir
guvenirlik kazanarak Hindistan'da faaliyet goéstermek kaydiyla basta ABD ve
ingiltere olmak (izere Avrupa, Japonya ve diger Ulkelere yazilim ve ilgili hizmetler
ihrac eder hale gelmiglerdir. Sirketlerin bazilari 1 milyar dolar ciroya yaklagsmakta
ve artik gelirlerinin % 85-90°in1 dis pazarlardan saglamaktadirlar. Devlesen bu
sirketlerin belli baglh olanlari 4-12 bin arasi igsgucune sahiptir.

NASSCOM, kendi semsiyesi altinda Hindistan bilgi teknolojileri sektoriinden
900'den fazla sirketi bir araya getiren ve Ulkenin siyasetgisi, burokrati ve
akademisyeni tarafindan ¢ok deger verilen bir dernek haline gelmistir. Bu dernekle
yapilan toplantilar sonucunda, 2001 yili i¢in sektorel istihdamin yaklasik 500 bin
Kisi, ihracatin ise (basta yazilim ve ilgili hizmetler) yaklasik 7,8 milyar dolar oldugu
ogrenilmistir. Bu rakam, Hindistan’in tUm ihracatinin % 21’i gibi ¢ok carpici bir
orana esdegerdir.

HINDISTAN BILGi TEKNOLOJILERINE YONELIK GERGEKLER VE
RAKAMLAR

Hindistan’in bilgi teknolojilerinde yasadigi atilimin hikayesi oldukga sasirtici
ve heyecan vericidir. Bu ciddi ve g6zle gorulur buyimeyi daha yakindan izlemenin
olanagi ¢esitli rakamlarda ve toplanmis verilerde gizlidir.

Hindistan Bilgi Teknolojileri Pazar
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Grafik-1: Hindistan Bilgi Teknolojileri Pazarinin 1994-2001 yillar1 arasinda
ABD dolari bazinda gosterdigi geligim.
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Yukaridaki grafikten (Grafik-1) anlasilacag! gibi Hindistan bilgi teknolojileri
pazarinin (donanim, parga, network, ihracat dahil tim yazilim ve ilgili hizmetler)
gelisimi ozellikle son 5 yilda ciddi bir hiz kazanmis ve pazar buyuklugu 2001 sonu
itibariyle 13 milyar 510 milyon dolara ulagmistir.

Hindistan'in Yazilim ve ilgili Hizmet ihracat
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Grafik-2: Hindistan’in yazihm ve ilgili hizmet ihracatinin 1994-2001 arasinda
ABD dolari bazinda gosterdigi geligsim.

-2, Hindistan’in yazilim ve ilgili hizmet ihracatinda yakaladigi buyuklugu
vurgulamasi agisindan onem tagimaktadir. 2000'de 6 milyar 217 milyon dolarlik,
2001’de ise 7 milyar 780 milyon dolarlik ihracat rakamlari yazilim dreticisi ve
ihracatgisi oldugunu iddia eden her Ulke igin 6nemli sayilacak buyukluklerdir.
Burada yine vurgulanmasi gereken nokta 1994’den 2001 yilina kadar gecen 7 yil
boyunca ihracattaki artisin yaklasik % 1500 olmasidir (bu donemde ihracat 15 kat
bayUmustar).

Dunya bilgi teknolojileri pazarinin, 2000'deki 395 milyar dolarlk
bayukligunden, 2005’e kadar yaklasik 701 milyar dolara ulasacadi tahmin
edilmektedir. Bu, 5 yil boyunca ortalama yillik % 12 baylime ve bilesik olarak 5 yil
sonunda % 77,5 buyume anlamina gelmektedir. Dinyadaki diger birgok sektdrden
daha yuksek oranda bir buyumenin, bilgi teknolojileri alaninda yasanacagi
kaginilmazdir. Hindistan’in bu alanda gercgeklestirdigi bliyume oranlari sektor
ortalamasindan oldukg¢a yuksektir.
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Yapilan ihracatin Ulkelere Gore Dagilim Yiizdesi
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Grafik-3: Hindistan’in yaptigi ihracatin 6nemli alici pazarlara gore dagilimi.

Dinya bilgi teknolojileri pazarinin belli basli tlkelerin elinde oldugu Grafik-
3’'de de dogrulanmaktadir. Gelismis bati ekonomileri dunya bilgi teknolojileri
pazarina hem yon vermektedir hem de bu pazarin buyuk tuketicisi durumundadir.
Bu alanda, diger tum Ulkelerden gozle gorulur bir sekilde ileride olan tlke ABD’dir.
Nitekim ABD’nin Hindistan’in toplam ihracati igcerisindeki pay1 % 61,15°dir. ABD’nin
arkasindan % 11,84 ile ingiltere gelmektedir.

Hizli bir bliylime gdsteren bu pazar, dogal olarak belli Ulkelerin ve
girisimcilerin dikkatini de ¢ekmektedir. Basta ABD olmak Uzere birgok farkl Ulke
sermaye dusuk bilgi teknolojileri sektorinde hizli blUyUmenin yollarini aramaktadir
ve bu durum, daha dnce goreceli olarak zayif olan rekabet ortamini artirmaktadir.
Hindistan’in somut basarisinin arkasindan c¢ikista olan Cin, Filipinler, Polonya,
irlanda, israil ve Rusya gibi lilkeler gelmektedir.

Artan rekabete gogus gerebilmenin yolu bu alanda teknik, finansman ve
pazarlama gucu yuksek sirketlerin var olmasidir. Hindistan’da gelinen son nokta
g6z Onune alindiginda binlerce sirketin faaliyet gosterdidi, bunlar arasindan
yuzlerce sirketin ihracata yoneldigi, onlarca sirketin ise ihracat agirlikli dev ve karli
cirolara ulastiginin alti gizilmelidir. Hindistan’da devlesen bu sirketlerin c¢ogu
dzellikle son 6-8 yil boyunca ABD, Ingiltere ve diger Ulkelere verdikleri hizmetlerle
kalitelerini, verimliliklerini ve yaraticiliklarini kanitlamislardir.
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Grafik-4: Hindistan’in en buyiik 10 yazihm ve ilgili hizmet sirketinin ABD
dolar1 bazinda 2000 cirolari.

Grafik-4, Hindistan’in ilk 10 cirolu sirketini géstermektedir. Bilinmelidir ki bu
cirolarin % 85 ve Uzerinde bir orani ihracattan gelmektedir. Ayrica, ayni sirketlerin
cirolarinin 2001’de bulyudugu, 2002'de de bulyuyecedi ve bdylelikle 1 milyar
dolarlara yaklasildigi hatirlanmahdir. Grafikte ismi gegen gogu sirketin 1990’lara
dogru kuruldugu ve o yillardan giinumuze kadar her yil % 60-80, bazi yillar ise %
100’Un Uzerinde buyume yasadigi da 6nemli bir gercgektir.

CHP - Bilim, Yonetim ve Kultur Platformu’nun Hindistan’a yaptigi aragtirma
gezisinde, listede liderligi elinde tutan TCS, Wipro, Infosys, HCL, NIT gibi
sirketlerin Ust duzey yetkilileriyle birebir gorustlmustur. Bu sirketlerin tamamina
yakini, sektorin dinamosu olarak kurulan NASSCOM’un Kkurucu Uyesi ve
yoneticileridir. Sektorin bu asamaya gelmesinde, bu sirketler ¢ok onemli rol
oynamislardir.

Hindistan’da 1984’de temeli atillan “Bilgisayar Politikasi” ve 1986’da
imzalanan “Yazilim Politikasi’ndan” daha etkin ve énemli bir inisiyatif 1998 yilinda
alinmistir. Bu inisiyatifin alinmasinda, Hindistan’in bazi eyaletlerinin Yeni Delhi’de
bulunan merkezi hukimetten daha ¢evik ve 6ngorull yasa duzenlemeleri yapmasi
ve sektorl kendi bolgelerine gekecek cazip tesvik ve altyapiyl desteklemeleri yol
acmistir. Ozellikle giiney eyaletleri arasinda gok dnemli ve yapici bir rekabetin
yasanmasi ve bilgi teknolojileri alaninda ilerleme, merkezi yonetimi uyandirmigtir.

Haydarabat'in i¢cinde bulundugu Andhra Pradesh eyaletinin girisimlerinden
etkilenen komsu Karnataka (Bangalore’u icermektedir) ve Tamil Nadu (Madras’i
icermektedir) eyaletleri de benzer yaklasimlarda bulunmustur. Bu eyaletler
yaptiklari yatirmlar ile altyapi, ulagim, iletisim konularinda tlke ortalamasinin ¢ok
uzerine c¢ikmiglardir.  Bilgi teknolojileri egitimi veren universite ve kurumlari
desteklemis, cogaltmis ve e-devlet projelerinde Yeni Delhi’'nin ilerisine
gecmislerdir. E-devlet projesindeki ilerleme bu eyaletlerde hesap verebilirligin,
seffafligin ve verimliligin 6Gnand agmigtir.

1998 yilinda Yeni Delhi’de bulunan merkezi hukumet, aldigi kararla bilgi
teknolojileri ve yazilim geligtirme alaninda 6zel sektoru, Universiteleri ve devleti
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icine alan etkin bir “Ulusal Calisma Grubu” kurmustur. Bu ¢alisma grubunda gérev
alanlar kisaca sunlardir:

e Andhra Pradesh eyaletinin Bagbakani C. Naidu,

e 1984 ve 1986 devlet politikalarinin altinda imzasi bulunan Elektronik Dairesi
eski Bagkani Dr. N. Sheshagiri,

e NASSCOM direktorleri,

e Wipro ve Infosys’in Ust dlzey yoneticileri,
e Bilim adamlari,

e Egitimciler,

e Ve sektorln diger ileri gelenleri.

Ulusal Calisma Grubu, Hindistan’da alisilagelmis ¢alisma temposundan ¢ok
daha hizli ve geffaf bir sekilde calismig ve kurulduktan sadece aylar sonra
kapsamli “Bilgi Teknolojileri Aksiyon Plani’n” kamuoyuna agiklamistir. Bu Plan,
sektoriin mevcut yapisina ek olarak 108 yeni tavsiye ve yonlendirme sunmakta ve
Hindistan’in 10 yil sonraki bilgi teknolojileri pozisyonunu belirlemeye ¢alismaktadir.
Bu tavsiyelerin ve gerekli duzenleme beklentilerinin birgogu Hint gimruk yasalari
ve mevzuatina,, finansman kolayliklarina, telekomlnikasyon ve data iletisiminde
liberalizasyona, diger altyapisal iyilestirmelere ve daha etkin risk sermayesi
ihtiyacina yoneliktir.

Ulusal Calisma Grubu ayrica, data girisi, ¢cagri merkezi, arka ofis islemleri
ve benzeri hizmetleri iceren IT-enabled-services (bilgi teknolojileri imkanli
hizmetler) gibi biylimenin daha c¢ok yasanacagi alt grup islerin de yazilim
gelistrmeye uygulanan vergi duzenlemelerinden ve  muafiyetlerinden
yararlanabilmesini istemistir. E-ticaret icin gerekli yasanin tamamlanarak
cikarilmasi, okul, kolej, Universite ve hastanelerde internet baglantisinin
saglanmasi, universitelerde verilen bilgi teknolojileri 6greniminin uzmanlastiriimasi,
kirsal kesimde bilgisayar ve internet kullaniminin yayginlastiriimasi igin bolgesel
dillerin kullanildigi programlara gecilmesi, belediye, eyalet ve merkezi idare
butcelerinin %1-3'Unun e-devlet politikasini etkinlestirecek uygulamalara ayriimasi
yine tavsiyeler arasindadir.

1999 yilinin Basbakani A.B.Vajpayee, aciklanan bu plana destek sozu
vermis ve yerine getiriimesi gereken tavsiyelerin ve beklentilerin saglanmasi igin
Bilgi Teknolojileri Bakanhgdi kurmustur. Goreve yeni atanan bakan bu ayrintilarin
hepsinin takipgisi olacagini belirtmis ve belli alanlarda kisa surede sonug almigtir.
En somut basari alanlarindan biri muhendislik ve 0zellikle bilgi teknolojileri
ogreniminin yayginlastiriimasidir. Buradaki somut gayretlerin sonuglari, Grafik-
5'de gorulebilmektedir. Ancak halen bazi alanlarda, burokrasinin g¢ekinceleri ve
kontrolt kaybetme kaygilari kirflamamisgtir.
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Hindistanin Tum Mahendislik Branglarina Yeni
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Grafik-5: Hindistan’da bilgi teknolojileri alaninda miihendislik derecesi almak
icin 6grenime baglayan kalabalik

1994’de 58 bin civarindayken bu rakam 2002'de 141 bini (% 143 artis)
asmistir. Diger mihendislik branglarinda ise rakamlar 87 binden 283 binlere (%
125) ulagmistir.

Ulusal Calisma Grubu'’nun, NASSCOM ile beraber yaptigi aciklamalarda
2008 yili icin ihracat hedefinin 60 milyar dolar, dogrudan istihdam hedefinin ise 3
milyon kisi oldugu gorulmektedir. Bu hedeflerin, sektorin dinya otoriteleri ve karar
vericileri tarafindan gergeklestirilebilir bulunmasi, Hindistan’in bu alanda yakaladigi
momentumu sergilemesi agisindan ¢ok dnemlidir. Bu ihracat hedefinin tutturulmasi
ayni zamanda su anlami icermektedir: 2008’de ihrac edilecek her 10 dolarlik mal
ve hizmetin 6 dolari yazilim ve ilgili hizmet ihracindan sagdlanacaktir.

TURKIYE DURUM DEGERLENDIRMESI

Turkiye, bilgi teknolojilerinde henluz arzu ettigi seviyede bulunmamaktadir.
Her ne kadar Turk Universiteleri basarili muhendislik egitimi sunuyorsa da bu
boliumlerde okuyan oOgrenci ve yetismis isgucu sayisi yeterli degildir. Turk
girisimcinin dnunde halen asilmasi gereken engeller vardir. Bilgi teknolojilerine
kurumsal yaklasim ve bu konuyla ilgili toplumsal biling tam anlamiyla henuz
olusturulamamistir.

Diger tim sektorler gibi bilgi teknolojileri de 2001 ekonomik krizinden bluyuk
oranda etkilenmistir. Donanim, yazilim, hizmetler, sebeke sistemleri ve diger
birimleri iceren sektor, 2000’deki yaklasik 2 milyar 413 milyon dolarlik i¢ pazar
buydkligunden 2001°’de yaklasik 1 milyar 157 milyon dolara gerilemistir. Bu, %
52’lik bir daralma anlamina gelmektedir.
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Yapilan tahminlere gore Turkiye i¢c pazarinin, 2002'de 1 milyar 530 milyon
dolar, 2003'de 2 milyar 100 milyon dolar, 2004’de ise 2 milyar 470 milyon dolar
olmasi beklenmektedir. Bir bagka ifadeyle, Turkiye 2000’deki i¢ pazar buyukligine
tekrar ancak 4 yil sonra 2004’de ulasabilecektir. 2001 krizi, bu alanda Turkiye'yi en
az 4 yil geriye goturmustar.

SONUG VE ONERILER

Her ne kadar 2001 yilinda dinya ekonomilerinde kuresel daralma
yasandiysa da, dinya bilgi teknolojileri pazari énumuzdeki 8-10 yil boyunca tim
sektorlerden ¢ok daha yuksek oranda buyume gerceklestirecektir (yillik % 20-35
arasli). Turkiye, kendi gelirleri agisindan bilgi teknolojilerini adeta turizm gibi ikinci
bir “bacasiz sanayi” olarak gormeli ve ivedilikle kendi kalkinma modeline dahil
etmelidir.

Tarkiye’nin bu alanda hizli yol almasi igin gerekli kogullar aslinda mevcuttur.
Turkiye'deki matematik ve muhendislik egitimi en az Cin, Hindistan ve diger
basarili Ulke modelleri kadar uluslararasi platformlarda kabul gérmektedir. Turk
isgucu, yaratici ve entelekttel birikime sahiptir. Ayrica, Turkiye’nin temel altyapisi,
dinya merkezlerine olan yakinhgi, baglanti kolayligi ve iletisim kalitesi, insaninin
basta ingilizce olmak Uzere farkl dillere olan yatkinligi olumlu olarak bilinmektedir.

Tarkiye’nin bilgi teknolojilerinde simdiye kadar bir ¢igir asamamasinin en
onemli sebepleri arasinda son 15-20 yil boyunca iktidarda bulunan higbir
hikumetin bilgi teknolojilerini bir devlet politikasi yapmamasi, tum kesimler
(girisimci, blrokrasi, yatirnmci, isgucl, akademisyen) tarafindan etkin bir uzlasma
ve isbirliginin olusturulamamasi, bu sektorun Turkiye igin kalkinma modeli
olabilecegine inanan rol modellerinin ve basari orneklerinin yaratilamamasi
bulunmaktadir.

Tarkiye bir yol ayirrmindadir: ya bilgi teknolojilerini géz ardi ederek sektérdeki
blyumeden yararlanamayacak ve boylelikle teknolojinin sadece tuketicisi olarak
yasayacaktir ya da yapilmasi gerekenleri buyuk bir hizla yerine getirerek diinyada
yasanan dijital bolunmede yerini gagdas ve gelismis toplumlarin yaninda alacaktir.
Cumhuriyet Halk Partisi, yaklasan iktidarinda Turkiye'yi bilgi teknolojilerine
hazirlamak i¢in bu kapsamli c¢alismayi baslatmistir. CHP, gen¢ Turk
muhendislerine, igsglcune, girisimcilerine, yatirmcilarina, Universitelerine,
egitimcilerine, sektorel dernek ve olugsumlarina ve burokrasisine guvenmekte ve
hepsinin katilimiyla olusturacagi etkin bir modelle asagidaki ¢6zim onerilerini
ivedilikle gerceklestirmeyi planlamaktadir:

0 Teknoloji Bakanligi kurulacak, boylelikle teknik ve etkin devlet
olabilmenin yolu agilacaktir.

O Tiirk Silikon Vadisini kurabilmek igin Anadolu’nun uygun bir bolgesi
tahsis edilecektir. Bu merkezin deprem acgisindan guvenli, ulasim ve altyapi
agisindan da uygun olmasi blyuk 6énem tasimaktadir. Bu merkez, girisimcilerin
kendi konularina odaklanabilmesi i¢in altyapi, hizli ve kesintisiz uydu baglantisi,
data hatti ve internet baglantisi, ihracat konusunda uzmanlagsmig destek, kesintisiz
elektrik, kurulu bilgisayar sistemleri, mobilyali ofis alanlari, merkezilestiriimis
burokrasi destegi gibi hizmetleri hazir hale getirip girisimcilere sunacaktir.
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0 Tark Silikon Vadisi’nde faaliyet gosterecek sirketlere tesvik ve
stibvansiyon verilecek, ihracata donuk calisana 10 yil vergi muafiyeti
saglanacaktir.

M Bilgi teknolojileri ihracati yapacak sirketlere, ithal edecekleri donanim
ve yazilim igin yeni vergi diizenlemesi yaparak destek saglanacaktir.

0 Bu alanda girisim yapmak isteyen gen¢ girisimci ve miihendislere
her yil, 10’ar bin dolardan az olmamak kaydiyla sektérii destekleyici kredi
verilecektir. Basarili érnekler, rol modeli olmasi icin kamuoyuna anlatilacaktir.

0 Tarkiye'nin, yiiksek 6grenim ve ogretimde bilgi teknolojilerine
bakigi ve yaklasimi yeniden yapilandirilacaktir. Bu yildan baslayarak YOK, bilgi
teknolojilerine énem ve 6ncelik veren bir yapi haline getirilecektir. MUhendislik
egitiminin sayisi hem nitelik hem de nicelik olarak artirilacaktir.

O Sektorin kalite anlayisi yiikseltmek ve cagdas bati standartlarini
oturtmak icin gerekli yasal ve hukuki dizenlemeler yapilacaktir.

0 Bilgisayar ve internet kullanimi ilkokuldan bagslayarak
etkinlestirilecek ve vyayginlastinilacaktir. Teknoloji kullanimi ve dijital biling
toplumda desteklenecektir.

0 E-devlet projesine hiz verilecektir.

M Tam okullarda, hastanelerde, devlet kurumlarinda, havaalanlarinda ve
kamunun yogun olarak kullandigi diger yerlerde kolay ve diisiik maliyetli
internet baglantisi saglanacaktir.

0 Bilgi teknolojilerinde alt branglasmanin ve uzmanhgin énini agmak
icin Universiteler ve 6zel sektorle beraber calisilacaktir.

0 Bilgi teknolojilerin dili olan ingilizce egitimi daha etkinlestirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

0 Bilgi teknolojileri alaninda teknoloji transferi yapacak yabanci
sermaye icin burokrasi kolaylastirilacak ve etkinlestirilecektir.

0 Turk sermayeli bilgi teknolojileri sirketlerinin, basta Hintli olmak Gzere
diger ulkelerin bilgi teknolojileri sirketleriyle is birligine girebilmesi i¢cin ortam
yaratilacaktir.

0 Dunya pazarlarina yazihm ve diger bilgi teknolojileri hizmeti ihra¢
edecek sirketlere pazarlama, bilgi ve diger kaynak destegi verilecektir.

Birkac yil icerisinde yazilim ve uygulama gelistiren, hizmet Ureten sirket ve
Ulke sayisi hizla artacaktir. Bu alanda simdiden ABD, ingiltere, Hindistan, Cin,
Almanya, Fransa, irlanda, israil gibi Ulkelerin énemli bir agirhidi bulunmaktadir.
Hemen arkadan ise Endonezya, Filipinler, Singapur, Polonya ve Rusya’nin ayak
sesleri duyulmaktadir. Turkiye yeterince zaman kaybetmistir, o agidan yukarida
siralanan oOnerilerin bayuk bir hizla hayata gegiriimesi 6nem tagimaktadir.

CHP’NIiN BILGIi TEKNOLOJILERI iGIN KOYDUGU HEDEFLER
CHP, bilgi teknolojileri sektorl igin Turkiye’'nin 6nlune yeni bir hedef
koymaktadir. CHP, 2005-2010 yili hedefini, 100 binleri agan istihdam ve bugunku

turizm gelirimize esit bir ihracati hedefleyen bi¢cimde planlamaktadir. Bu
yaklagimin, bilgi teknolojileri diinya pazarinda 2005 icin yaklagsik % 0,5lik, 2010
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icin de % 71’lik pazar payina esdeger oldugu duasinulirse hedeflerin gergekgiligi
kendiliginden ortaya cikacaktir.

Hindistan’in bilgi teknolojileri gelisimi ne kadar heyecan verici bir modelse,
Cin’in donanim ve diger birgok sektorde basardigi tretim hamlesi de en az o kadar
onemli ve incelenmesi gereken bir konudur. Cin’e gelen dogrudan yabanci
sermaye bir taraftan 1,3 milyar nifuslu i¢ piyasayr énemserken diger taraftan
Cin’in 2005 yilinda WTQO’a uye olmasina yatirim yapmaktadir. Cin, bircok sektorde
hem cok rekabetci maliyet yapisina sahiptir hem de bati piyasalari tarafindan
kabul edilebilir kalite seviyesinde uretim yapmaktadir. 2005 yilinda yasanacak
degisikliklerle, dinya uretimine ve ticaretine yepyeni bir dizen gelecek, oyunun
kurali tekrar yazilacaktir.

Ayrica, Irlanda’nin basta yaziim olmak Uzere belli sektorlerde Uilkesine
cekmeyi basardigi dogrudan yabanci sermaye miktari dikkat c¢ekicidir. Bu
acllardan bakildiginda, Cin, irlanda, hatta Polonya ve israil’le ilgili devam eden
detayli incelemelerimiz ve stratejik calismalarimiz hem dunya bilgi teknolojileri
pazarini hem de yabanci sermayeyi kapsayan bir buttnlik iginde ele alinmaktadir._



